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序言
任何一个组织都需要一套制度来对其进行管理和约束，同时也需要一份共同的文件来定义不同职务的工作。因此，我们制定了这本《温州肯恩大学学生媒体中心职责与管理条例》（以下简称《条例》），来为组织提供一份较权威的制度和定义。  

任何一项规章制度，都在组织发展的过程中不断完善，因此，本版《条例》的诞生仅仅是一个开端，在今后运营的过程中，我们还将发现各种各样的问题，也会有各种各样的改动。这些问题需要大家去发现，只有不断发现问题，修订制度，继而解决问题，避免重复发生，才能使我们这个组织体系越来越完善，发展得越来越好。   

由于时间仓促，本《条例》中存在一些错误和不足，望大家指出，谢谢。

编者
2017年12月
总则
　　温州肯恩学生媒体与设计中心（Student Media & Design Center）是温州肯恩大学唯一的官方校园媒体团队，致力于用专业的文字、图片、视频报道展示温肯校园和温肯学子风采。 

1. 组织性质：温州肯恩大学学生媒体与设计中心（Student Media and Design Center）于2017年10月筹建，于2017年11月正式设立，是由温州肯恩大学媒体与设计中心指导的温州肯恩大学官方学生媒体团队。 

1. 成立目的：向校内外各界人士展现温州肯恩大学发展动态、学子风采。作为联系学校和学生之间的桥梁，发动学生群体积极作用，在温肯校园内营造一个正能量的舆论场。

1. [bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK6]人员组成：由温州肯恩大学学生组成，2019-2020年度成员有62名,2020-2021年度留任成员39名，2021-2022年度留任成员52名。

1. 工作职责：  
1. 发掘、报道、拍摄与学校有关的新闻、热点事件；
1. 在媒体中心的指导下，参与维护和运营两微一网平台及其他社交媒体的官方账号；
（3） 参与策划、组织学校大型活动；
（4） 做好舆论信息收集工作，围绕突发事件、焦点问题，引导正确舆论导向；
（5） 配合媒体中心的其他工作部署。 

1.  工作人员基本要求：  
（1）有较强的责任感和主观能动性，具有服务校园的意识； 
（2）热爱传媒行业，有一定的新闻敏感性；

[bookmark: OLE_LINK7]第六条   工作制度：
(一)目标驱动，职责明确——日常工作标准化。
具体工作分配到个人，明确职责，人人都朝着同一工作目标努力。进一步加快办事节奏，在提高办事效率上下功夫。
(二)规范行为，改善作风——人员行为规范化。
学生媒体与设计中心作为官方学生媒体组织，各成员要规范行为，为树立温州肯恩大学对内对外良好形象努力。 
(三)超前思维，周密计划——运做机制科学化
注重工作方式，使各项工作有章法可循，有规则可言，科学分工，职责明确，从而形成规范、有序、高效、优质的运行机制。
[bookmark: OLE_LINK9][bookmark: OLE_LINK8]第七条 办公地点：培训楼二楼学生媒体中心办公室
     
[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4]第八条 理事会：由学校媒体中心负责人、指导老师，学生媒体中心主席、副主席及各部门部长构成。
	主席：杨硕
	[bookmark: OLE_LINK1]行政部部长&副主席：陈哲惠

	副主席：胡清和
	文化传播部部长：严梦琦

	新媒体运营部部长：沈心怡
	采编部部长：吴哲

	Moment影像部部长：滕晨宇
	设计部部长：康可昕

	海外传播部部长：傅小桐
	活动策划部部长：陈紫君


表：2021-2022年度管理层成员名单  
第九条 组织结构：
学生媒体与设计中心主要由八个部门组成，分别为采编部、影像部（Moment影像工作室）、新媒体运营部、设计部、活动策划部、文化传播部、海外传播部和行政部。


部门职责
学生媒体与设计中心主要由八个部门组成，分别为采编部、影像部（Moment影像工作室）、新媒体运营部、设计部、活动策划部、海外传播部、行政部和文化传播部。理事会非学生媒体中心独立部门。

1. 采编部
1．采编部记者代表学生媒体中心进行采访、报道；
2．负责重要校内活动、事件报道，编写新闻通讯稿，视频稿。稿件通过媒体中心指导老师修改审核后发布在温州肯恩大学官网及微信平台等社交媒体上；
4．主动发掘、报道校内外热点事件，策划学生喜闻乐见的专题报道；
5．采编部记者在采访前，需做好充分准备。常规配置为一名记者+一名摄影师（联系工作室）；
6．负责对接、协助外来媒体来校采访。

采编部成员要求：
（1）具有一定的写作、交流能力，言行举止大方得体；
（2）具有先进的政治思想，明辨是非；
（3）熟练运用基本的文字编辑软件。

二、新媒体运营部
1．运营部需负责的网络平台有：微信公众平台、微博、官方网站、头条号等国内网络平台；
2．对采编部供稿，摄影部视频资料进行新媒体推广;
3．编辑审核原创稿件、转发稿件，保证质量并在规定时间发布；
4．运营微信公众号保持每周更新3-4次的频率，内容涵盖新闻稿件，原创策划，其他校园微信推文转发等；
5．及时将发布的推送转发至学生媒体中心群，方便其他部门成员转发；

新媒体运营部成员要求：
1. 具有先进的政治思想，能明辨是非；
1. 有一定的文字功底，熟悉网络语言，能对稿件进行二次编辑加工；
1. 熟练操作各新媒体平台；
1. 具有一定的审美观与创造力。

三、活动策划部
1．    根据学校媒体中心工作部署，构思、撰写学校活动及学生媒体中心的活动策划方案；
1. 负责活动具体执行工作
1. 协调组织学生媒体中心各部门参与活动执行
1. 代表学生媒体中心，负责与校外组织、机构、企业的公关事务。

活动策划部成员要求：
1. 条理清晰，认真负责； 
1. 具有一定的策划和活动执行能力；
1. 了解学校媒体中心重点工作动态，进行统筹规划。

四、设计部
1. 按要求在规定时间内完成活动海报、横幅等设计工作;
2. 在学校媒体中心的指导下，参与校园宣传册、单页等对外宣传用品的设计； 
3. 协助网络运营部，对新媒体平台的排版、整体风格等提供设计帮助； 

设计部成员要求：
    （1）熟练运用图片编辑软件（PS、AI等）；
    （2）具有想象力与创造力；
    （3）了解基本宣传品的规格与要求
    （4）一定的审美能力

五、影像部（Moment影像工作室）
1. 工作室负责各类活动的照片采集与视频拍摄，并进行编辑处理。
1. 定期提供图片素材，并配合采编部的日常稿件配置相应图片。
1. 根据要求定期制作短片，包括脚本编写、人员选定、现场拍摄与后期剪辑。

影像部成员要求：
1. 高度责任心与新闻敏感度,具有一定的审美观与想象力；
1. 对摄影摄像感兴趣,熟练使用专业设备及软件者优先；
1. 具有团队精神及导演能力；

六、行政部
1．负责组织学生媒体中心的各项活动，做好内联和外联工作； 
2．负责学生媒体中心的财务管理；
3．负责组织学生媒体中心全体会议、做好会议旁听与记录； 
4．负责学生媒体中心内部人员管理，包括人员名单统计，假条管理，空课表收取，会议时间统计，考评成绩统计等；
5．负责学生媒体中心重大事项的通告，各类文件（含工作计划、总结、规划、报告、决议、通知、信函等）的起草、打印和发送；
6．负责文档管理、审查、分类，整理各部门文件，统一审查对外文稿；
7．加强媒体中心的内部团结，使其作为一个整体发挥最大的作用，协调各部之间的联系，有义务协助各部完成各项工作；
8. 稿分汇总, 稿酬领取
9．各部门绩效考评情况汇总 

行政部成员要求：
（1）工作认真负责，条理清晰；
（2）公正客观，公平对待每一人、每一事；
（3）熟练运用有关的办公软件；
1. 熟悉本条例及学校规章制度，熟悉其他组织的要求

七、海外传播部
1. 从中文公众号以及网站选取重要事件进行改写、翻译，维持英文网站的更新
2. 海外部兼顾的外媒平台有：INS，YouTube，Facebook，Twitter
3. 撰写英文稿件
4. 寻找优秀的高校策划案例，与海外文化传播中心对接，将活动落地
5. 联系海外媒体公共联系方式，把握合作机会

海外传播部成员要求：
（1） 具有一定的英文写作功底，能够完成日常的稿件任务
（2） 较强的沟通能力和信息搜索能力，能够不断搜集并从其他优秀稿件中学习
（3） 具有一定的审美以及媒体运营能力，兼顾外媒日常运营
（4） 中文写作能力，能够整合信息
（5） 具有一定创造力，能够策划出小的活动方案

1. [bookmark: OLE_LINK32]文化传播部
1.	在校内协助校媒体对温州肯恩大学生活、学习进行宣传；
2.	校外与外教一起探索温州传统文化、百年老店，以短视频形式在校内及各大网站推广；
3.	举办线下文化活动，以多元的形式，增加同学、教授们对传统文化的认知。从不同角度出发，体验文化差异带来的冲击，以全新的视角看待文化传播。
文化传播部成员要求：
（1） 有一定脚本编写能力，拍摄、剪辑能力；
（2） 有新颖想法，能够策划出有趣的活动；
（3） 对待工作热情，有耐心、责任心；
（4） 有较强的沟通交流能力；
（5） 对社交平台较为了解，有一定运营媒体基础。

1. 理事会 
1．理事会总领学生媒体中心工作，决定人员编制，规划学生媒体中心发展方向，建设并维护学生媒体中心形象；
2．理事会对各部门行使指导、培训、监督的权利；
3．理事会定期组织学生媒体中心理事会议，并不定期参加部门例会，监督各部门工作，倾听各部门意见； 
4．理事会拥有对学生媒体中心优秀工作者、各部门部长的选举及罢免权利；
5．负责学生媒体中心年度评比评奖工作；
6．在学期开始和学期结束前，制定学生媒体中心一学期工作计划和总结。
 












选举制度
1. [bookmark: OLE_LINK10]选举分为选主席、副主席与部长。两者同时举行。
  
1. 选举一般定于每年6月。选举遵循自愿报名原则。选举方式为投票选举，其中指导老师1票=3票，部长1票=2票，部员及其他组织负责人1票=1票。参加选举的候选人也有投票权。  

三．  选主席时要求全体成员及理事会成员出席，并邀请其他学校部门负责人参与。选部长由部门内部举行，主席、副主席参与。 

四．  选主席时，先选出2位主席和副主席成员，再内部商议确定职位，若不能确定，可再举行一次内部竞选。

五．　职位分别为：主席一名，副主席两名，协助主席管理各部门工作。
 
六． 主席团选举完毕后，各部门尽快选举确定部长。 

[bookmark: _GoBack]七． 前任部长可参与主席及部长选举。
[bookmark: OLE_LINK11][bookmark: OLE_LINK12]奖惩制度      
1. [bookmark: OLE_LINK14][bookmark: OLE_LINK13]对于在学生媒体中心内部表现积极、起模范作用、表现优秀的成员，应当给予奖励。  
奖励分为：通报表扬，每年评优成员，给予一定培训、采风等活动奖励。奖励需经过理事会议批准。
1. 对于不执行组织决议、违反本条例的成员，本着惩前毖后的原则，进行批评和帮助，情节严重的，给以纪律处分。  
处分分为：警告，严重警告（不得撤销），撤销组织内职务（严重警告附带处罚，针对部长、副部长、主席成员），除名。有任何违反学生行为规范、学校校纪校规、违反国家法律条例以及行为的成员，一律直接除名，并上报有关组织或司法机关进行处理。
1. 发表作品有剽窃行为的，视情节轻重给予警告或严重警告处分。发表作品含有政治错误的，给予严重警告处分，严重者给予除名并上报。
1. 偷窃或故意损坏学生媒体中心相关资产的，给予除名处分并上报。 
1. [bookmark: OLE_LINK15]诋毁学生媒体中心，损害组织名义的（包含伪造组织公章、滥用组织公章，泄露密码等行为），给予除名处分。  
1. 对学生媒体中心成员的纪律处分，必须经过理事会会议讨论通过。
1. 对成员做出处分决定，必须严肃慎重，实事求是。理事会在讨论决定对成员的处分时，除特殊情况外，需要求本人参加，认真听取意见。决定后如果本人不服，可以提出申诉，理事会必须负责处理或迅速转递，不得扣压。 

       
            例会制度
[bookmark: OLE_LINK16]第一条
学生媒体中心全体例会每学期开始和结束召开一次，由理事会联合决定，行政部召集全体召开会议，行政部认真做好会议记录和会议签到。
各部门例会每周召开，由各部门部长召集，做好会议记录。
第二条
全体例会内容和职责：
1. 各部部长总结各部门工作并提出计划；
1. 学生媒体中心主席总结一学期工作情况，总结取得的成果和工作中的不足，部署下一阶段工作重点
第三条
各部门例会内容和职责：
     1．由成员总结个人一周工作；
     2.  由部长总结部门一周工作
     3．各成员讨论这一阶段工作中遇到的困难，集体讨论解决方案；
     4．布置下一周工作任务
[bookmark: OLE_LINK17][bookmark: OLE_LINK18]第四条
例会不得迟到或早退，如确有急事不能出席者，应在事前请假说明理由。无    
故缺席超过3次，按除名处理。无故迟到3次按一次无故缺席计算。 


[bookmark: OLE_LINK19]中心活动举办流程
一． 前期准备
[bookmark: OLE_LINK21][bookmark: OLE_LINK20]（一）前期准备宣传部分
1.活动策划书
首先了解举办活动的详细情况，包括活动举办的规模、参与人员、活动主题、活动形式，为活动的举办做初步计划。其次，构思、撰写一份比较完整的活动策划书。策划书需要包括以下内容：
（1）活动背景；（2）活动目的；（3）活动主题；（4）举办单位；
（5）活动举办时间和地点；（6）活动对象；（7）活动流程；
（8）参与评委和评分标准；（9）出席人员；
（10）活动所需器材和后勤服务；（11）活动所需经费预算；
（12）突发情况应急预案；
注：各部门按照举办活动的差异可做适当调整，基本按照以上内容写策划书。
[bookmark: OLE_LINK22]2.策划书审批
各部门均可自行组织、策划与部门业务相关的活动，策划书先交给各部门负责老师，由部门老师审批后向各部门提出，共同审议。
一致审议通过后，由其他部门配合主办部门举办活动。
3.活动宣传
按照策划方案开始实施活动，逐项落实。
[bookmark: OLE_LINK23]（二）前期准备任务分配部分
1．活动采取项目运营制，由主办部门牵头，各部门调配成员配合，组成项目小组
2．活动前由主办部门召开协调会，对各部门任务进行分解，做到明确分工，责任到人，制定时间表；
2．各部门内部制定具体工作计划，责任到人。 
[bookmark: OLE_LINK24]二、活动开展
（一）人员安排
主办部门通知所有参与人员提前到达场地，做好签到工作，布置好场地。按照原计划各自负责本职工作。
接待来宾，安排指定位置就坐，有必要的话需要安排人员陪坐。
（二）活动过程
各部门根据活动性质按照活动流程举行活动。
（三）预防突发事件
各部门需要制定多个应急预案来防止活动过程中的突发事件。
[bookmark: OLE_LINK25]三、后期工作
1．活动结束后后勤人员要留下整理现场，整理归还租借的物品,打扫卫生。
2．及时地向部长、指导老师汇报活动的工作情况。
3．活动结束后部门内及时地召开活动总结大会，点明不足的地方，讨论改进方案。
4．最后将所有的活动材料进行整理、存档，便于以后的工作和学习（包括活动策划、小结、照片或视频、新闻）
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